Dato: 29. januar 2024
Jour.nr.: NGS30.2023-0003

Til:
Jazz i Trekanten
Att. Jens Munk (info@jazzitrekanten.dk)

Kopi til:

Kolding Kommune

Lisbet Holten Lambert (lilam@kolding.dk)
Mette Ferslgv Schulz (mefn@kolding.dk)

Godkendelse af budget og tilsagn om driftstilskud til Jazz i Trekanten i 2024

Tilskuddets starrelse og bevillingsgrundlag
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik yder i 2024 et driftstilskud til Jazz
i Trekanten pa 1.178.571 kr.

Tilskuddet gives i henhold til finansloven for 2024. Det er Statens Kunstfond, der
udmgnter bevillingen. Der tages forbehold for eventuelle bevillingsreduktioner, som
matte blive gennemfart i 2024.

Godkendelse af budget 2024

Tilskuddet ydes pa grundlag af Jazz i Trekantens budget for 2024. Budgettet er i
henhold til driftstilskudsbekendtggrelsen godkendt af bestyrelsen for Jazz i
Trekanten og af Kolding Kommune, der er tilsynsfarende myndighed. Slots- og
Kulturstyrelsen tager hermed budgettet og den kommunale godkendelse til
efterretning.

Udbetaling af tilskud og indberetning til Skat

Slots- og Kulturstyrelsen udbetaler driftstilskuddet kvartalsvis forud i fire lige store
rater til Jazz i Trekantens NemKonto, der er knyttet til CVR-nr. 42900656, P-nr.
1027891728. Forste udbetaling finder sted 2. februar 2024 og omfatter farste
kvartalsrate.

Tilskuddet er oplysningspligtigt og bliver indberettet til Skat.

Tilskudsforudsatninger

Formal

Tilskuddet kan anvendes til de formal, som fremgar af rammeaftale 2022-2024 for
Jazz i Trekanten.
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@konomiske problemer og afvigelser fra budget og forventede resultatmal mv.
Safremt der i Igbet af aret konstateres gkonomiske problemer af vaesentlig art eller
pa anden made indtreeffer veesentlige eendringer i forhold til budgettet eller de for-
ventede resultatmal og nggletal, skal Kolding Kommune og Slots- og
Kulturstyrelsen snarest muligt underrettes.

Generelle disponeringsregler

Jazz i Trekanten skal i forbindelse med anvendelsen af tilskuddet generelt tage
skyldige skonomiske hensyn. Det betyder blandt andet, at tilskuddet skal anven-
des sparsommeligt og forvaltes med henblik pa at sikre en hgj produktivitet og ef-
fektivitet.

Arsregnskab og afrapportering af resultater

Senest ni maneder efter regnskabsarets udlgb indsender tilsynsmyndigheden i
Kolding Kommune orientering om regnskabsgodkendelsen sammen med en kopi
af spillestedets arsrapport og revisionsprotokollat til Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsregnskabet skal afleegges i henhold til bestemmelserne i driftstilskudsbekendt-
gerelsen samt Slots- og Kulturstyrelsens udfyldende bestemmelser, som findes pa
Slots- og Kulturstyrelsens institutionssite. De udfyldende bestemmelser omfatter
blandt andet den aktuelt gaeldende budget- og regnskabsmodel, krav til
afrapportering af resultatmal og nagletal samt udfyldelse af tjekliste til
arsrapporten.

Arsrapporten skal pa personniveau oplyse om bruttolgn og honorarer til ledelse og
bestyrelsesmedlemmer.

Neeste ars budget

Senest to maneder far regnskabsarets begyndelse skal Jazz i Trekanten indsende
et budget til Kolding Kommune med henblik pa godkendelse. Kolding Kommune
godkender herefter budgettet og orienterer senest ved regnskabsarets begyndelse
gvrige offentlige driftstilskudsydere om godkendelsen. Sammen med orienteringen
videresender Kolding Kommune en kopi af det godkendte budget.

Tilbagebetaling af tilskud

Slots- og Kulturstyrelsen forbeholder sig ret til at kreeve udbetalte tilskud tilbagebe-
talt helt eller delvist samt tilbageholde eller indstille fremtidige udbetalinger i til-
feelde af, at Jazz i Trekanten ikke overholder de tilskudsforudsaetninger, der frem-
gar af dette brev samt gaeldende love, bekendtgerelser og aftaler.

Driftstilskudsloven og driftstilskudsbekendtgarelsen

Jazz i Trekanten er omfattet af lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstil-
skudsloven) og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og



administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstil-
skudsbekendtgarelsen).

Jazz i Trekantens budget, regnskab og revision skal falge bestemmelserne i drifts-
tilskudsbekendtgarelsen, hvilket tydeligt skal fremga af institutionens budgetter og
regnskaber samt den uafhaengige revisors revisionspategning, revisors protokollat
mv.

Afleggelse af projektregnskaber i arsrapporten

Efter driftstilskudsbekendtgerelsen skal arsregnskabet omfatte hele tilskudsmod-
tagerens virksomhed (driftstilskudsbekendtgerelsens § 10, stk. 2 og 33, stk. 2). Det
indebeerer, at projekttilskud og anvendelsen af disse skal fremga af arsregnskabet,
selv i de tilfaelde hvor tilskudsmodtageren veelger (ogsa) at afrapportere for projekt-
tilskuddet i et selvstaendigt projektregnskab eller erklaering til tilskudsgiver. En til-
skudsmodtager, der bade modtager driftstilskud og projekttilskud, vil som regel
have en interesse i at aflaegge projektregnskaber som led i det reviderede arsregn-
skab, bl.a. for at spare udgifter til revision samt egne administrative ressourcer.
Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger om afleeggelse af projektregn-skaber i ars-
rapporten findes pa Slots- og Kulturstyrelsens institutionssite.

Revisors erklaring om korrekt faglig afrapportering

Det skal fremga tydeligt af revisionspategningen og revisionsprotokollen, at revisor
har paset, at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som krae-
ves i henhold til rammeatftale, tilsagnsbrev og @vrige tilskudsbetingelser fastsat af
Slots- og Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er retvisende.

Abenhed og gennemsigtighed

Jazz i Trekanten informerer om sin virksomhed mv. pa sin hjemmeside, saledes at

institutionen fremstar aben og gennemsigtig for offentligheden. Det betyder blandt

andet, at flg. til enhver tid skal veere tilgaengeligt via hjemmesiden:

o Vedteegter

o Bestyrelsens sammensaetning, udpegende organ, udpegningsperiode og kort
beskrivelse af hvert enkelt bestyrelsesmedlems kompetencer

e Navn og stilling pa daglig ledelse mv.

o Kontaktinformationer

e  Aktuel mal- eller rammeaftale

e De seneste arsrapporter

Den statslige fleksjobordning

Jazz i Trekanten er i 2024 fortsat omfattet af den statslige fleksjob-ordning for til-
skudsmodtagere. | er omfattet af den statslige fleksjobordning i den periode, hvor |
modtager statsligt driftstilskud fra Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for
Musik.



Afgerelsen er truffet i henhold til § 2, stk. 1, i bekendtgarelse nr. 2270 af 29. de-
cember 2020 om den statslige fleksjobordning (https://www.retsinforma-
tion.dk/eli/lta/2020/2270).

Jazz i Trekanten bliver omfattet af fleksjobordningen i kraft af bekendtggrelsens §
1, stk. 1, fordi institutionen modtager et statsligt driftstilskud fra Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik, der er bevilliget i henhold til szerskilt lovgivning (mu-
sikloven, jf. lov om Statens Kunstfonds virksomhed), jf. betingelserne i tekstan-
maerkning nr. 105, stk. 1, til § 7 pa finansloven.

Det falger af fleksjobbekendtgarelsens § 17, stk. 1, at afggrelsen om, hvorvidt til-
skudsmodtager er omfattet af fleksjobordningen, kan paklages efter de samme
regler, som selve afggrelsen om driftstilskuddet er truffet efter. | henvises derfor til
at orientere jer i de for omradet gaeldende klageregler og kan kontakte Slots- og
Kulturstyrelsen ved behov for yderligere klageveijledning.

Kreditering

Jazz i Trekanten bedes kreditere Statens Kunstfond i forbindelse med offentligga-
relse og praesentation af aktiviteter, hvortil der er modtaget tilskud. Krediteringen
bar saledes fremga af plakater, programmer, internetsider mv. Ved krediteringen
skal Statens Kunstfonds logo anvendes, hvor det er muligt. Logo og designguide
findes pa https.//www.kunst.dk/kunststoette/kreditering.

Se mere pa Slots- og Kulturstyrelsens institutionssite

Pa https.//slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/musikinstitutioner findes den seneste
opdatering af den budget- og regnskabsmodel, Jazz i Trekanten skal anvende, den
obligatoriske tjekliste til arsrapporten samt links til gaeldende love, regler og vejled-
ninger.

Kontakt venligst undertegnede, hvis | har spgrgsmal til dette brev.

Venlig hilsen

Amalie Nymark Duholm
fuldmaegtig

Dir. tif. 51 51 66 67. E-mail: amd@slks.dk
Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond

Slots- og Kulturstyrelsen behandler dine oplysninger efter reglerne i databeskyttelsesforordningen og
databeskyttelsesloven. Sadan handterer vi dine personoplysninger.
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1. Aftalens formal og grundlag
Denne 3-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Kolding Kommune og Jazz i Trekanten.

Der kan findes yderligere oplysninger om Jazz I Trekanten pa spilleste-
dets hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Jazz i Trekantens strategi og gkonomi, der hviler pa det
lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for
enighed om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftale-
perioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2022 og Igber indtil den 31. de-
cember 2024.

Vaesentlige zndringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Galdende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgdet aftale om andet.
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1.2. @konomisk grundlag
Jazz i Trekantens virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommu-
nale tilskud, egenindtaegter og eventuelt bidrag fra private fonde.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks tilskud til netveerks-
og genrespillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansloven.

Det er en forudsaetning, at netvaerks- og genrespillestedet som mini-
mum opndr kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommu-
nen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at
veere netvaerks- og genrespillested. Safremt den kommunale bevilling
reduceres, foreligger der en ny situation, som kan give anledning til
genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud fra Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg
for Musik gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfgrte til-
skud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er altsd ikke et bin-
dende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt 02022 02023 02024
Statsligt driftstil- 1.000.000 1.000.000 1.000.000
skud

Kommunalt driftstil- 990.000 990.000 990.000
skud

?@’J:jge offentlige til- 110.000 235.000 385.000
Fonde 600.000 700.000 900.000
Sponsorer 60.000 75.000 75.000
Egenindtaegter 240.000 300.000 350.000
Indteegter i alt 3.000.000 3.300.000 3.700.000
Egenkapital ultimo 229.471 229.471 229.471

Tabel 1. Finansieringsoversigten viser overslag over forventede indtsegter og egenkapital for Jazz I
Trekanten i aftaledrene 2022-2024. Alle tal er oplyst i p/l-niveau 2021.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes fgrste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar mned. Med
mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsatning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat fglgende
faelles mission og vision for netvaerks- og genrespillesteder i Danmark:
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2.1. Mission

Netvaerks- og genrespillestederne skal formidle og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt og - for de spillesteder, der overvejende fun-
gerer som genrespillesteder — ogsa nationalt.

2.2. Vision

Netveerksspillesteder Igfter i samarbejde med lokale og regionale aktgrer
det kunstneriske niveau og sikrer et alsidigt musik- og koncertliv, der
ogsa omfatter de smalle genrer. Spillestedet bidrager derudover til at
udvikle musiklivet, f.eks. gennem udvikling af nyt publikum og nye ta-
lenter i vaekstlaget.

Genrespillesteder er knudepunkter for formidling og udvikling af smalle
genrer og vaekstlag, bade lokalt, regionalt og i hele landet samt under-
stgtter veekstlaget inden for de pageeldende genrer.

Netveerks- og genrespillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geo-
grafi, typer af aktiviteter, mulige malgrupper og gnsket kunstnerisk pro-
fil. Nogle netveerks- og genrespillesteder ligger i stgrre byer og andre i
mindre byer eller i landsdele, som er tyndere befolket.

Alle netvaerks- og genrespillesteder har bade netvaerks- og genrekvali-
teter.

Netvaerks- og genrespillesteder i Danmark realiserer deres mission og
vision gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:

2.3. Koncertvirksomhed

Netvaerks- og genrespillestedernes koncertvirksomhed bidrager til at
formidle og praesentere rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt
at holde prioriteret fokus pa udvikling og nytsenkning. Netvaerks- og
genrespillestederne udfordrer bade kunstnere og publikum, og de saet-
ter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

2.4. Udvikling af musiklivet
Netvaerks- og genrespillestederne bidrager til landsdaekkende formidling
af musik af hgj kvalitet i mange forskellige genrer.

Metode

Netveerks- og genrespillestedernes aktiviteter varetages, ledes og ad-
ministreres udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt
andet, at spillestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spille-
stedets malsaetninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:
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2.3.1. Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i
landsdelen

For udvikling af musiklivet, herunder talent, veekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets arsrapporter indeholder
en status med kortlaagning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum, og en beskrivelse af hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlaegning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. Fremme af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer.

3. Supplerende kommunale mal og rammer
Ingen.

4. Strategi for Jazz I Trekanten

Jazz I Trekanten har i deres ansggning udarbejdet en strategi med
nggletal og indikatorer, der illustrerer hvordan spillestedet har til hen-
sigt at realisere de overordnede mal og visioner for netvaerks- og gen-
respillestedet 2022-2024.

Jazz i Trekantens ansggning indgdr som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtggrelsen) samt
de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de arlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite.

5.1. Arsrapport

Spillestedet skal senest seks maneder efter hvert kalenderars afslut-
ning indsende et revideret arsregnskab. Spillestedet skal ggre rede for
de opndede gkonomiske og faglige resultater i henhold til lov og be-
kendtggrelse for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
udfyldende bestemmelser fastsat af Statens Kunstfonds Projektstgtte-
udvalg for Musik og Slots- og Kulturstyrelsen. Regnskabet skal veere
revideret af en statsautoriseret revisor eller en registreret revisor.
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NB: Revideret arsregnskab for 2023 skal, af hensyn til spillestedets
evalueringsmgde med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Mu-
sik i marts 2024, indsendes senest med udgangen af februar 2024.

5.2. Budget
I indledningen til det arlige budget skal Jazz I Trekanten orientere afta-

leparterne om eventuelle zndringer i sin strategi samt forklare eventu-
elle forventede og realiserede fravigelser.

5.3. Hiemmeside
Vedtaegter, rammeaftale, arsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgeengelige pa Jazz i Trekantens hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftale-
perioden i samarbejde med Kolding Kommune og Jazz I Trekanten gen-
nemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer, som frem-
gar af denne aftale. Jazz I Trekanten bidrager til evalueringen bl.a. ved
at levere faglige og gkonomiske data mv. om spillestedets virksomhed
og resultater.

Spillestedet skal derudover deltage i et kort evalueringsmgde i begyn-
delsen af marts 2024. Mgdet gennemfgres for at Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik kan evaluere og samle op pa effekten af
stgtten til netvaerks- og genrespillesteder. Opsamlingen gennemfgres i
1. kvartal 2024, sa der kan skabes et beslutningsgrundlag for, om ord-
ningen skal viderefgres efter 2024.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Jazz i Trekanten varetages af Kolding
Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtggrel-
sen).

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Emil de Waal, udvalgsleder
e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen.

For Kolding Kommune:
e Lisbet Holten Lambert, kulturchef
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For Jazz i Trekanten:
e Morten Weeth, bestyrelsesleder
e Karsten Bech, sekretariatschef

Underskrifter findes pa underskriftssiden til denne aftale.
Bilag:

1. Jazz i Trekantens ansggning, netvarks- og genrespillested 2022-
2024



Underskriftsside
Undertegnede tiltraeeder Rammeaftale for netvaerks- og genrespilleste-
det Jazz I Trekanten for perioden 2022-2024.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
Dato: 13. december 2021

/ / / /
{ / / /‘/(" / [

Emil de Waal Henrik Wenzel Andreasen
udvalgsleder enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen

Kolding Kommune, dato: 15. december 2021

A

Lisbet Holten Lambert
kulturchef

Jazz i Trekanten, dato: 13/12-2021

finta Wt

Morten Weeth

bestyrelsesleder
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Karsten Bech
sekretariatschef
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Status og strategi 2022-2024 for Jazz | Trekanten

1. Spillestedets formal

Jazz | Trekantens formal er at udvikle den levende jazzmusik igennem samarbejde med publikum,
musikere og arranggrer, og dermed at skabe nye, ekstraordinzere jazzoplevelser for bade de vante
jazzlyttere og et nyt publikum. Jazz i Trekanten arbejder ud fra Kolding Kommune med seerligt fokus pa
Trekantomradet, og har udsigt til hele Danmark.

Der findes en raekke velfungerende foreninger, private aktgrer og offentlige institutioner i omradet, som
arrangerer jazzkoncerter og har et stort, lokalt stampublikum. Ved at bygge pa dette fundament vil Jazz
| Trekanten styrke de eksisterende initiativer og gennem samarbejder udvikle nye initiativer, der raekker
ud over aktgrernes normale virke.

Jazz | Trekanten vil saledes bade tage initiativ til at udvikle nye jazzoplevelser og samtidig skabe
netveerk og dele erfaringer for nye initiativer med akterer i omradet.

(Direkte fra institutionens vedtaegter)

2. Aktuelle politiske malsaetninger
Netveerks- og genrespillesteder skal i perioden 2022-2024 formidle og udvikle det rytmiske musikliv
lokalt, regionalt og for genrespillestedernes vedkommende ogsa nationalt.

Netveerksspillesteder er baseret pa et steerkt samarbejde mellem lokale og regionale aktgrer. Det feelles
koncertprogram og spillestedets gvrige musikalske aktiviteter har et seerligt fokus pé at Igfte det
kunstneriske niveau i det pagaeldende omrade og at sikre et alsidigt musik- og koncertliv, der ogsa
omfatter de smalle genrer. Spillestedet bidrager derudover til at udvikle musiklivet i omradet, f.eks.
gennem udvikling af nyt publikum og nye talenter i veekstlaget.

Genrespillesteder er knudepunkter for formidling og udvikling af en eller flere smalle musikgenrer.
Koncertprogrammet og spillestedets gvrige musikalske aktiviteter har et szerligt fokus pa at fremme
formidlingen og udviklingen af smalle genrer og vaekstlag, bade lokalt, regionalt og i hele landet samt at
understgtte veekstlaget inden for de pageeldende genrer.

Spillestedet vurderer selv, hvordan det vil vaegte et virke som henholdsvis netveerks- og genrespillested.

Det er ingen hindring for tilskud gennem ordningen, at ansgger har andre aktiviteter, tilskuddet ydes dog
kun til de ansggte spillestedsrelaterede aktiviteter.

Spillestederne er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi, typer af aktiviteter, mulige malgrupper og
gnsket kunstnerisk profil. Denne strategi skitserer under kapitel 3, hvordan disse forhold spiller sammen
med spillestedets prioriteringer.

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Jazz | Trekanten sgger om at blive netvaerks- og genrespillested for 2022-2024, med hovedveegten pa
at vaere netveerksspillested. Vi er udpeget som netvaerksspillested i 2. halvdel af 2021, og vi har
allerede nu gennemfgrte eller planlagte aktiviteter, som overstiger de mal vi satte i ansagningen.



Vi er vigtige

Vi er vigtige, fordi vi deekker hele Trekantomradet - et stort geografisk omrade af Danmark, hvor smalle
kunstformer af hgjeste kvalitet kun nar ud gennem steerke, kompetente og lokale kreefter.

Her har vi gennem mange ars strategisk arbejde med partnerskaber og netveerk udviklet nye formater
inden for jazz, og naet nyt publikum. P4 den made stetter vi aktivt op om den nye generation af
jazzelskere og arranggrer.

Vi er vigtige, fordi vi arrangerer jazzkoncerter af verdensklasse i provinsen og fordi vi engagerer og
inspirerer et hav af lokale ildsjeele og kulturinstitutioner til at na nye hgjder, vel at maerke akterer, som
det regionale spillested Godset ikke er forpligtiget til at deekke. Vi har et teet samarbejde med Godset,
hvor vi i samarbejdsaftalen er skrevet ind som partner pa udvikling af nye koncertformater og digitale
koncepter.

Vi er vigtige, fordi vi ggr os umage med at formidle jazz, roots og beslaegtede smalle genrer pa sa
mange mader og faconer, at alle foler sig talt til i gjenhgjde. Ikke alt er for alle, men der er noget til alle.

Vi er en del af kulturen

Jazz | Trekanten er en selvejende institution i Kolding, og siden 2015 har vi arbejdet malrettet med at
skabe nye og ekstraordineere jazzoplevelser i hele Trekantomradet. Som organisation lsegger vi stor
vaegt pa kvalitet, bade i vores kunstneriske projekter, vores projektledelse og afvikling, samt i
seerdeleshed i vores samarbejde med publikum, arranggrer og kunstnere.

Jazz | Trekanten opstod af et anske om at lave en jazzfestival som en del af kultursamarbejdet mellem
de syv kommuner i Trekantomradet, og den ferste festival Igb af stablen i 2015. Siden er antallet af
koncerter og aktiviteter vokset stgt fra ar til ar, og det seneste ar er vi gaet fra at veere en forening til at
veere en selvejende institution, samtidig med at vores faste driftsbevilling fra Kolding Kommune er
nzesten fordoblet.

Vi er ivaerksaettere og netvaerkere

Vi har ingen egen scene, men skaber vores arrangementer i taet samarbejde med mere end 50
foreninger, spillesteder og andre kulturinstitutioner i vores netvaerk. Vi star bag jazzfestivalen Jazz |
Trekanten, der de seneste seks ar har veere en del af Trekantomradets Festuge med 125 koncerter i
alle syv kommuner. Derudover er vi stolte afsendere af blandt andet en jazzfestival for b@rn og deres
voksne i efterarsferien og JazzHouse Kolding, som er vores jazzklub, der aret rundt serverer ung jazz
for et ungt publikum, og hvor de unge selv er aktivt involverede i alt fra planlaegning til afvikling. Senest
introducerede vi Jazz To Go i foraret 2020, en virtuel jazzklub, der live-streamer koncerter af hgj
kvalitet, bade teknisk og kunstnerisk.

En stor del af vores DNA er at samarbejde og netvaerke. Det er sadan vi er opstaet, og det er sadan vi
har udviklet os igennem arene. Gode projekter star pa skuldrene af hinanden, og tillidsfulde
partnerskaber byder pa nye spaendende muligheder for at spille hinanden bedre. Vi tror pa udvikling,
vidensdeling, mangfoldighed og pa at byde pa det vi har, bade til kendte ansigter og til dem, vi endnu
ikke har i vores netvaerk. Vi er med andre ord jazzens "playmaker” i Region Syddanmark, og vi arbejder
utraetteligt med at skabe nye, udfordrende og anderledes rammer, som jazzen pa nye, udfordrende og
anderledes mader fylder ud.

Jazz | Trekanten er allerede i dag en beaeredygtig institution med et erfarent sekretariat, en
forretningsorienteret bestyrelse samt stor lokal opbakning og finansiering fra Kolding Kommune.

Som netvaerks- og genrespillested vil vi derfor have et solidt fundament til at tilbyde endnu flere nye og
spaendende koncepter og koncerter samt Igfte det kunstneriske niveau for jazzen bade i omradet og i
hele Danmark. Vi kan sikre, at et starre publikum meader et bredt udvalg af de smalle genrer, og vi vil
samtidig inspirere og udvikle bade publikum, kunsten, vores partnere og os selv mange ar fremover.



4. Vision for Jazz | Trekanten

Jazz | Trekanten gnsker at vaere en professionel drevet kulturinstitution med en bestyrelse, der
definerer et entydigt formal og saetter en klar strategi for institutionens virke, og et sekretariat der
gennemfarer de planlagte aktiviteter med hgj kvalitet gennem veldokumenterede processer og i taet
samarbejde med en bred vifte af partenere inden for kulturomradet.

Vi gnsker at fremsta som en serigs kulturakter og en vaesentlig spiller i det lokale kulturliv med fokus pa
Trekantomradet og en professionel sparringspartner i det nationale jazz-community.

Det er vores mal, at Trekantomradet bliver et af de mest markante omrader for jazz’en og tilsvarende
smalle genrer i Danmark, og at vi ogsa er kendt for dette i kredse ud over insiderne i genren.

Som netvaerks- og genrespillested er det vores mal over de neeste tre ar at udvide det aktive
jazzpublikum og styrke de smalle genrer i Trekantomradet. Vi gnsker specielt at arbejde aktivt med
fedekaeden til det kommende publikum, og have seerligt fokus pa den yngste del af publikum gennem
aktiviteter for bern og deres voksne samt at @ge interessen for de smalle genrer over for de unge.

Det er ogsa vores mal at &bne det eksisterende jazz-publikums gjne for nye facetter af de smalle genrer
ved at praesentere hele bredden i jazzen og tilsvarende smalle genrer, og praesentere kunstnere og
oplevelser, som normalt ikke finder vej til omradet.

Endelig vil vi understgtte de aktivt udgvende kunstnere i omradet gennem ny-udviklede projekter, hvor
lokale kunstnere far ny inspiration gennem samarbejder med udvalgte artist-in-residence kunstnere, og
vi understgtter de unge talenter i omradet ved at stille en talentscene til radighed.

Vores arbejdsmetode er og vil altid vaere at samarbejde med partnere, som kan bidrage positivt til at
opna vores vision. Vi vil ggre det gennem aktive samarbejder med aktgrer i omradet, som allerede har
fat i det lokale publikum, og som har behov for en ny inspiration og praktisk hjaelp, for at kaste sig ud i at
praesentere de smalle genrer af den rytmiske musik.

P& den méade kan vi bygge pa hinandens steerke sider og tilsammen opna langt sterre resultater og nar
ud til et bredere publikum, end hvis vi arbejdede hver for sig.

Vi opnar samtidig en langsigtet, baeredygtig udvikling af kulturen i hele Trekantomradet, idet vi bidrager
til at haeve professionalismen blandt de aktgrer, vi samarbejder med. Gennem det praktiske samarbejde
med os tilegner de sig Igbende nye kompetencer og arbejdsformer, som de kan tage med videre.
Denne udvikling af de ofte frivilligt drevne kulturakterer understattes ogsa af, at vi har startet et netvaerk
for jazz-akterer i hele Region Syddanmark i teet samarbejde med genreorganisationen JazzDanmark.

Jazz | Trekanten gnsker at vaere med til at udvikle netveerks- og genrespillested ordningens styrke og
berettigelse i samarbejde med tilsvarende akterer i andre dele af landet. Vi vil aktivt skabe et netvaerk
mellem de udpegede netveerks- og genrespillesteder, vaere med til at vi spiller hinanden bedre og
deltage aktivt i en dialog om spillestedernes berettigelse pa leengere sigt.

| periodens sidste to ar vil vi abne os for samarbejde ud over landets graenser. | farste omgang med
seerlig fokus pa at fa flere udenlandske kunstnere til omradet og unders@ge muligheden for en artist-in-
residence ordning med udenlandske artister.

Vi vil desuden aktivt unders@ge mulighederne for samarbejder med tilsvarende institutioner i EU
gennem EU stattede samarbejdsprojekter, og vores mal er senest i 2024 at blive inddraget i et starre
EU-projekt.



5. Jazz | Trekantens virke som netvaerks- og genrespillested

Netveaerks- og genrespillesteder vurderer selv, hvordan det vil veegte et virke som henholdsvis netveaerks-

og genrespillested.

Jazz | Trekanten vil som netveerksspillested deekke jazz og andre besleegtede smalle genrer herunder

roots og elektronisk musik. Vi vil primzert deekke de syv kommuner i Trekantomradet med 425.000
beboere og raekke ud til omkringliggende kommuner i hele Region Syddanmark.

Som genrespillested vil vi primaert daekke jazz og labende inddrage beslaegtede smalle genrer herunder

roots og elektronisk musik. Vi vil primzert deekke Region Syddanmark og raekke ud til hele Danmark.
Vi vil have en fordeling pa ca. 60 % netvaerksspillested og 40 % genrespillested malt pa aktiviteter.

| det felgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2022-2024 for hvert af de to omrader.

5.1. Jazz | Trekanten som netvaerksspillested

Vi har defineret tre omrader som vi vil arbejde aktivt med som Netvaerksspillested:

5.1.1 Nyt publikum og nye koncertformater

Aktuel status

De eksisterende jazzklubber er koncentreret i de store byer, og de har
et stabil og aldre publikum som primeert tiltraekkes af kendte navne.
Vi gnsker at hjeelpe klubberne med at tiltreekke et nyt publikum og
udfolde hele potentialet i jazz'en — og tilsvarende smalle genrer.

Mal 2022-2024

Vi vil tiltreekke nyt publikum til de smalle genrer, ogsa i de mindre byer.

Vi vil praesentere nye sider af de smalle genrer, og samtidig tilbyde

dem i nye koncertformater.

Effekterne vil veere at:

- Et voksende lokalt publikum i de mindre byer far interesse for og
oplever koncerter med smalle genrer.

- Flere kulturarranggrer bliver interesseret i de smalle genrer og far
Isbende opbygget kompetencer til selv at booke inden for disse.

- Det eksisterende publikum oplever nye sider af de smalle genrer og
vi kan tiltreekke nyt publikum til genrerne gennem gget synlighed.

Metoder 2022-2024

Vi vil arrangere koncerter i taet samarbejde med lokale foreninger og i
samarbejde med andre kulturinstitutioner end de traditionelle
spillesteder og gerne i samspil med andre kunstformer.

Vi vil kuratere koncerterne, sa vi mgder publikum i gjenhgjde uden at
ga pa kompromis med kvaliteten.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

For 2022 er felgende mal. Der opstilles tilsvarende mal for de naeste ar.

- 24 koncerter med entre med fokus pa et nyt publikum eller et nyt
koncertformat.

- 1800 publikum til koncerter med entre.

- Samarbejde med 10 forskellige aktgrer.




5.1.2 Understotte kulturmetropol Trekantomradet

Aktuel status

Jazz | Trekanten er opstaet som en festival under Trekantomradets
Festuge, og vi har saledes allerede erfaring med at arrangere en stor
festival pa tveers af 7 kommuner og mere end 50 kulturakterer.

Mal 2022-2024

Vi vil understatte Trekantomradets ambition om at veere en betydelig

kulturmetropol, hvor beboere oplever det samlede kulturudbud i

omradet stgrre end i den enkelte kommune, og gaester udefra oplever

interessante kulturtilbud i omradet. Vi stotter dermed ogsa omradets

bosaetningsstrategi.

Effekterne vil veere at:

- Publikum opdager arrangementer og arranggrer i andre kommuner
og oplever dermed Trekantomradet som en samlet kulturmetropol.

- Viftiltreekker publikum uden for omradet til arrangementer.

- Arrangerer opdager mulighederne for at tiltraekke publikum fra
andre kommuner.

Metoder 2022-2024

Vi vil ggre det gennem den arlige jazzfestival under Trekantomradets
Festuge og gennem regional og national markedsfering aret rundt af
alle jazzarrangementer som vi selv og aktarerne i omradet star for.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

For 2022 er felgende mal. Der opstilles tilsvarende mal for de naeste ar.

- 22 koncerter med entre med fokus pa at tiltraekke publikum fra andre
kommuner.

- 1600 publikum til koncerter med entre, 30 % fra andre kommuner.

- Hjemmeside med oversigt over jazzkoncerter i Trekantomradet.

- Ugentlige anbefalinger og arrangementsoversigt for +4000 folgere pa
sociale medier.

5.1.3 Netvaerk for jazzakterer i Region Syddanmark

Aktuel status

Jazzaktarerne er ofte frivilligt drevne foreninger som ikke har overskud
til udvikling af deres omrade og ikke har tid til at finde sammen med
andre aktgrer i et netveerk.

Mal 2022-2024

| samarbejde med JazzDanmark vil vi etablere et netveerk og teet

samarbejde mellem jazzaktarerne i hele Region Syddanmark.

Effekterne vil veere at:

- Den levende jazzmusiks position og vilkar i Region Syddanmark
styrkes.

- Jazzarranggrer vil udvikle nye koncepter og blive bedre til at
markedsf@re sig gennem samarbejde og udveksling af erfaringer.

- JazzDanmark vil som genreorganisation sta steerkere i forhold til de
lokale jazzarranggrer i regionen.

- Gennem samarbejde med netvaerk i gvrige regioner vil vi styrke
jazzens position i hele Danmark.

Metoder 2022-2024

Vi vil sta i spidsen for et netvaerk for jazzakterer i hele Region
Syddanmark. | netvaerket vil der vaere mulighed for at dele erfaringer




med koncert- og publikumsudvikling og vi vil arbejde aktivt for, at der
opstar nye tvaergaende kunstneriske projekter mellem aktarerne.
Netveerket drives i teet samarbejde med genreorganisationen
JazzDanmark, hvis aktiviteter integreres i arbejdet, ligesom vi vil sikre,
at de lokale aktarers feedback og ideer kommer tilbage til
JazzDanmark.

Sammen med JazzDanmark vil vi koordinere aktiviteterne med
tilsvarende netveerks-skabere i de gvrige danske regioner.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

For 2022 er felgende mal. Der opstilles tilsvarende mal for de naeste ar.

- 5 koncerter der praesenterer nye koncertformater i samarbejde med
eksisterende jazzklubber.

- 1 lokal jazzklub far statte til bedre digital formidling.

- 4 netvaerksmgder afholdt med 20 aktgrer repraesenteret.

- 1 koordineringsmgde med gvrige regionale koordinatorer og
JazzDanmark

- 2 nye projekter startes op i netvaerket hvor Jazz | Trekanten er
facilitator.

5.2. Jazz | Trekanten som genrespillested

Vi har defineret tre omrader som vi vil arbejde aktivt med som Genrespillested:

5.2.1 Videreudvikling af den unge Jazzscene

Aktuel status

Jazzpublikum i omradet har en meget haj gennemsnitsalder, og de
eksisterende jazzklubber har sveert ved at tiltreekke et ungt publikum og
unge frivillige til at drive klubberne.

Mal 2022-2024

Vi vil sikre et stgrre og mangfoldigt, ungt publikum, statte udviklingen af
jazztalenter og opdyrke kulturentreprengrskab med fokus pa unge.
Gennem arbejdet indsamler vi erfaringer for, hvordan man bedst
engagerer unge og deler erfaringerne med jazzakterer i hele Danmark.
Effekterne vil veere at:
- Etungt, lokalt publikum far gje pa jazzen.
- Gennem traening far unge, lokale kulturentreprengrer lyst at blive
aktive frivillige eller forfelge en music-management karriere.
Vi har seerligt fokus pa kensbalancen blandt de frivillige.
- Der skabes en scene for jazz-talenter, bade lokale og fra hele
Danmark.
- Andre jazzklubber i Danmark far viden om at involvere unge
frivillige i arbejdet og tiltreekke et ungt publikum.

Metoder 2022-2024

Vi vil bygge videre pa den ungekultur inden for jazzen, vi allerede har
etableret i vores JazzHouse Kolding koncept. Gennem et struktureret
KulturTalent program engagerer og uddanner vi unge
kulturentreprengrer indenfor sceneteknik, streaming og musik-




management, sa de far baggrund for og lyst til at blive aktive
musikarrangerer.

Gennem vores netveerk af jazzaktgrerne vil vi dele erfaringer om
hvordan unge engageres og dermed tiltraekker et ungt publikum.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

For 2022 er felgende mal. Der opstilles tilsvarende mal for de naeste ar.

- 14 koncerter med entré. Desuden afholdes en reekke koncerter uden
entré for at give lige mulighed for unge til at deltage.

- Publikum under 30 ar: 1000 til koncerter med entré.

- 15 unge frivillige kulturentreprengrer gennemfarer traening.

- Erfaringer deles i regionalt jazznetvaerk og gennem JazzDanmark.

5.2.2 Jazz for bern og deres voksne

Aktuel status

Mange bgrn praesenteres for de smalle genrer i skoler og institutioner,
bl.a. gennem LMS-aktiviteter. Men der mangler tilbud, hvor bgrnene
kan opleve den levende musik sammen med deres voksne, sa hele
familien pa tveers af generationer kan fa en feelles oplevelse.

Mal 2022-2024

Vi vil arrangere koncerter som er spaendende og sigende for bade barn

og deres voksne, sa de sammen kan dele oplevelser med

udgangspunkt i jazz og andre smalle genrer.

Det tilstreebes en ligelig kensfordeling bland de optraedende kunstnere.

Effekterne vil veere at:

- Barn vil sammen med deres voksne blive inspireret til at Iytte til jazz
fremover.

- Bade piger og drenge far lyst til at spille musik med inspiration i
jazzen.

- Andre jazzklubber i Danmark far viden om, hvordan man
praesenterer jazz for bgrn og deres voksne.

- Der deles konkrete erfaringer med Copenhagen Jazzfestival om
udvikling af jazzgenren rettet mod barn og deres voksne.

Metoder 2022-2024

Vi vil bygge videre pa den jazzscene for barn og deres voksne, som vi
har etableret i samarbejde med Copenhagen Jazzfestival og
bagrnekulturhuset Nicolai For Bgrn i Kolding. Det vil primaert ske
gennem en festival i efterarsferien, men ogsa med fokus pa
kvalitetsjazz til bgrn aret rundt.

Gennem vores netveerk af jazzaktgrerne vil vi dele erfaringer om
hvordan vi aktiverer hele familien pa tveers af generationer i at hare
jazz og andre smalle genrer.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

For 2022 er felgende mal. Der opstilles tilsvarende mal for de naeste ar.

- 10 koncerter med entré. Desuden afholdes desuden koncerter uden
entré for at give lige mulighed for alle familier til at deltage.

- Samlet publikum: 750 til koncerter med entré.

- Samarbejde med 6 forskellige arranggarer.

- Samarbejde med Copenhagen Jazzfestival om udvikling af nye
koncerter.

- Erfaringer deles i regionalt jazznetvaerk og gennem JazzDanmark




5.2.3 Udviklingsprojekter og digitale koncertformater

Aktuel status

Eksisterende jazzklubber praesenterer mest kendte navne og kendte
koncepter og koncerter, som ogsa spilles mange andre steder. Der
sker derfor meget lidt udvikling af de smalle genrer i omradet, og man
skal tage til de sterre byer for at hgre nye udviklingsprojekter. Lokale
kunstnere far ikke inspiration eller hjzelp til den kunstneriske udvikling.

Mal 2022-2024

Vi gnsker at skabe kunstneriske udviklingsprojekter i omradet, hvor

lokale kunstnere udfordres og mgder kunstnere fra andre steder.

Malet er at projekterne praesenteres som koncerter, bade for det lokale

publikum i omradet, men at disse koncerter ogsa bliver preesenteret

hos andre arranggrer rundt i hele Danmark.

Ud over koncerter, gnsker vi at dele projekterne gennem digital

formidling og traditionelle musikudgivelser i samarbejde med

pladeselskaber.

Effekterne vil veere at:

- Nyudviklede koncerter giver kunstnerisk udvikling for involverede
kunstnere og helt nye oplevelser for publikum.

- Der skabes nye samarbejdspartnere inden for jazzen pa tvaers af
Danmark.

- Nye koncertformater med fokus pa digital formidling udvikles og
bliver en integreret del af tilbud fra spillesteder i omradet.

- Projekterne formidles til andre aktgrer i hele Danmark.

- Vi starter samarbejde med udenlandske kunstnere og partnere.

Metoder 2022-2024

Vi vil skabe starre udviklingsprojekter inden for jazzgenren, som bade
praesenteres i Trekantomradet og deles i hele Danmark ved
samarbejde med jazzarrangerer i andre regioner. Udvikling af koncerter
vil fx ske gennem match af musikere, der normalt ikke ville mades,
miks af forskellige genrer og benspaend for de enkelte musikere.
Gennem vores netveerk af jazzaktgrerne vil vi dele erfaringer om
hvordan man driver og finansierer udviklingsprojekter og far dem delt
med arrangerer, i digitale formater og gennem udgivelser til hele
Danmark.

| periodens sidste to ar vil vi abne os for samarbejde ud over landets
graenser med seerlig fokus pa at fa flere udenlandske kunstnere il
omradet. Vi vil undersage mulighederne for samarbejder med
tilsvarende institutioner i EU gennem EU stgttede samarbejdsprojekter.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2022-2024

For 2022 er felgende mal. Der opstilles tilsvarende mal for de naeste ar.
- 10 koncerter med entré i Trekantomradet og hele Danmark.

- Samlet publikum: 750.

- 4 projekter formidles ogsa i digitale koncertformater.

- 1 projekt planlaegges at blive udgivet som LP / CD.

- Fra 2023 deltager flere udenlandske kunstnere i udviklingsprojekter.
- 12024 deltager vi i et stgrre EU projekt.




6. Koncerttal

Netveerks- og genrespillesteder realiserer deres koncertvirksomhed inden for sma (K1), mellemstore
(K2) og store (K3) koncerter. Det er antallet af solgte billetter, der bestemmer, om en koncert harer til

K1, K2 eller K3. Jazz | Trekanten har defineret de tre koncertstarrelser saledes:

1.  Sma koncerter: 0 til 50 solgte billetter

2. Mellemstore koncerter: 51 til 120 solgte billetter
3. Store koncerter: Mere end 120 solgte billetter

Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet
koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg
2022 2022 2023 2023 2024 2024
Sma koncerter (K1) 25 750 25 800 30 1000
Mellemstore
koncerter (K2) 50 4000 55 4800 60 5200
Store koncerter (K3) 10 1500 15 2400 15 2500
Alle koncerter i alt 85 6250 95 8000 105 8700

Tabellen viser forventet antal koncerter og solgte billetter i arene 2022, 2023 og 2024. Bemzerk, at tabellen kun medregner
koncerter, hvortil der tages entre. [I spillestedets koncertlister oplyses ogsa koncerter, hvor der ikke tages entre].

7. Finansieringsoversigt

R2020 B2022 B02023 B02024
Statsligt tilskud 363.937 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kommunale tilskud 928.500 1.100.000 1.200.000 1.300.000
Regionale tilskud 0 0 25.000 75.000
Fonde 543.000 600.000 700.000 900.000
Sponsorer 59.400 60.000 75.000 75.000
Egenindteegter 0 240.000 300.000 350.000
Indtaegter i alt 1.894.837 3.000.000 3.300.000 3.700.000
Egenkapital ultimo 229.471 229.471 229.471 229.471

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede (2020) og forventede (2022-2024) finansiering og egenkapital. Tallene for
2020 er oplyst i p/l-niveau 2020, tallene for perioden 2022-2024 er oplyst i p/lI-niveau 2022.




