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Bestyrelsens implementering af Kulturministeriet retningslinjer
for god ledelse i selvejende kulturinstitutioner.

Kulturministeriet har udarbejdet et seet retningslinjer og anbefaler for selvejende kulturinstitutioner med henblik
pa at styrke bestyrelser og direktioner i forhold til at Izfte de ledelsesmaessige opgaver og det ansvar loven og
bekendtggrelsen paleegger dem. Derudover skal anbefalingerne understgtte at tilskudsmodtagerne lgser
offentligt finansierede opgaver professionelt, kompetent og effektivt.

Danske Kulturbestyrelser har i 2019 udarbejdet et kodeks for handtering af Kulturministeriets anbefalinger.

| dette dokument er givet et sammendrag af kodeks og anbefalinger samt hvordan Jazz i Trekanten handterer
anbefalingerne. Der henvises til en reekke dokumenter, som uddyber dette, som alle er tilgaeengelige pa Jazz |
Trekantens hjemmeside.

Henvisning til
e Lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
e Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet
e Kulturministeriets anbefalinger til god ledelse i selvejende kulturinstitutioner
e God ledelse af kulturinstitutioner, Danske Kulturbestyrelser

Kodeks fra Danske Kulturbestyrelser

Kodekset bestar af falgende hovedfokus som gennemgas efterfglgende:

Organisation

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Forholdet til tilskudsydere og andre interessenter. Aktivt ejerskab
Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Forholdet til direktionen

agrwONE

Organisation

o Det anbefales, at institutionen ved stiftelsen sgger rad om og overvejer de forskellige
organisationsformers fordele og ulemper

e Det anbefales, at institutionen med mellemrum tager organisationsformen op til overvejelse

e Det anbefales, at forholdet til eventuelle tilskudsydere, fonde, foreninger og andre interessenter indgar i
overvejelsen om organisationsformen

e Det anbefales, at oplysninger om institutionens organisation og ledelse kommunikeres tydeligt ud

Jazz i Trekantens handtering af anbefalingen:

Jazz i Trekanten blev stiftet som en forening i 2015, hvor medlemmerne var foreninger og andre
arrangarer af jazz i Trekantomradet, og foreningens formal var primeert at organisere en festival
bestdende af koncerter arrangeret af medlemsforeningerne.

Jazz | Trekanten aendrede sig gennem de fglgende ar lgbende til generelt at styrke udviklingen af
jazz’en i omradet aret rundt, og i 2021 var foreningen i vaesentlig grad er finansieret gennem en starre
aftale med Kolding Kommune. Da der samtidig var et gnske om at blive netvaerks- og genrespillested
stattet af Statens Kunstfond, var det foreningens bestyrelses vurdering, at status som selvejende
kulturinstitution ville veere en mere hensigtsmaessige organisationsform. Bestyrelsen undersggte derfor
muligheden for at Jazz i Trekanten blev sendret til en selvejende kulturinstitution, og konsulterede
medlemmerne, revisor, advokat og de hovedtilskudsydere, herunder Kolding Kommune, om dette.
/ndringen blev vedtaget pa en ekstraordinzer generalforsamling i 2021, samtidig med at formal og
vedteegter blev i opdateret.
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https://www.retsinformation.dk/api/pdf/135210
https://www.retsinformation.dk/api/pdf/135007
https://www.retsinformation.dk/api/pdf/135007
https://kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2011/Redegoerelse_god_ledelse.pdf
https://www.kulturbestyrelser.dk/wp-content/uploads/2022/05/God-ledelse-af-kulturinstitutioner_KODEKS_ONLINE.pdf
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Overgangen blev kommunikeret direkte til tilskudsydere, i dagspressen, pa hjemmeside og til de
tidligere medlemmer pa generalforsamlingen.

Den nuveerende organisationsform, ledelse og bestyrelse fremgar af institutionens hjemmeside

Dokumenter:
e Vedtaegter
o Stiftelsesdokument (under udarbejdelse)
e Forretningsorden

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen hvert eller hvert andet ar gennemgar og vurderer bestyrelsens opgaver
og ansvar og afgraensningen heraf til direktionen og eventuelle tilskudsydere

Det anbefales, at bestyrelsen en gang arligt fastleegger strategi og handleplaner

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende fglger op pa de strategiske mal

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer sig en forsvarlig budget-, kasse-, regnskabs- og
revisionsprocedure samt lgbende opfglgning

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende kontrollerer ressourcer og finanser i forhold til kommende
aktiviteter og vurderer risici og muligheder ved de lagte planer

Jazz i Trekantens handtering af anbefalingen:

Bestyrelsens afholder 5-7 bestyrelsesmader arligt. Dagsorden pad maderne er bl.a. fastlagt af
forretningsorden og bestyrelsens arshjul og omfatter fglgende aktiviteter:

Gennemgang af bestyrelsens opgaver, ansvar og afgraensning
Fastlaeggelse af strategi og handleplaner
Opfalgning pé strategiske mal
Opfelgning pa budget-, kasse-, regnskabs- og revisionsprocedure.
o Q1-2: Fremleeggelse og godkendelse af rsregnskab
o Q4: Budgetfremleeggelse og -godkendelse
o Til hvert bestyrelsesmgde fremlaegges gkonomisk status og evt. budgetrevideringer
e Vurdering af risici med de fastlagte aktiviteter
e Kontrol af ressourcer of finanser
o Til hvert bestyrelsesmgde fremlaegges aktivitets- og ressourceplan.

Dokumenter
e Forretningsorden
e Bestyrelsens arshjul
e Strategi og handleplaner (under udarbejdelse)
e Procedurer for budget-, kasse-, regnskab- og revision (under udarbejdelse)

Forholdet til tilskudsydere og andre interessenter. Aktivt ejerskab
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Det anbefales, at bestyrelsen en gang arligt drgfter institutionens interessenter, herunder de eventuelle
ejerinteresser

Det anbefales, at der vedtages retningslinjer for kommunikationen mellem de vaesentligste interes-
senter og institutionen med afseet i ansvarsfordelingen mellem tilskudsydere, bestyrelse og direktion
samt i rammeaftaler og bevillingsbreve

JAZZ | TREKANTEN



JAZZ | TREKANTEN JAZZOPLEVELSER | TREKANTOMRADET

www.jazzitrekanten.dk Billund, Fredericia, Haderslev, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle

Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder procedurer, der sikrer, at veesentlige oplysninger af betydning
for interessenternes vurdering af institutionen rettidigt offentliggares pa en palidelig og fyldestggrende
made

Det anbefales, at institutionen i &rsrapporten og pa hjemmesiden gar rede for, hvorvidt og hvordan
anbefalingerne for god ledelse af kulturinstitutioner er efterlevet

Det anbefales, at bestyrelsen aktivt opfordrer tilskudsyderne til at indtage et aktivt ejerskab i faellesskab
mellem eventuelt flere tilskudsydere, f.eks. stat og kommuner

Det anbefales, at der falges op pa alle krav og forventninger, der falger af tilskud fra offentlige og andre
tilskudsydere mindst en gang arligt

Det anbefales, at evt. koordinering mellem flere tilskudsgivere finder sted mellem parterne uden for
bestyrelsen

Jazz i Trekantens handtering af anbefalingen:

| forbindelse med bestyrelsens strategibehandling drgftes samtidigt interessenter.

Retningslinjer for kommunikation med institutionens vaesentligste interessenter er reguleret gennem de
tilsagnskontrakter der indgas, f.eks. med Statens Kunstfond, Kolding Kommune og SparNord Fonden.
Herigennem er der ogsa sikret et aktivt feellesskab mellem de vaesentligste tilskudsgivere.

Opfelgning af krav og forventninger er indarbejdet som en del af bestyrelsens arshjul.
Retningslinjer for kommunikation med interessenter fremgar af forretnignsorden.

Institutionens efterlevelse af anbefalingerne for god ledelse af kulturinstitutioner udarbejdes som
saerskilt dokument og henvises til fra hiemmeside og arsrapport (dette dokument).

Dokumenter
e Institutionens efterlevelse af anbefalingerne for god ledelse af kulturinstitutioner (dette
dokument)

e Bestyrelsens arshjul

e Arsberetninger

e Tilsagnskontrakter veesentlige interessenter, herunder Kolding Kommune, Statens Kunstfond
og Spar Nord Fonden.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen er sammensat efter kompetencebehov og, at den overvejende del af
bestyrelsen er uafhaengige

Det anbefales, at bestyrelsen forholder sig aktivt til udpegning af bestyrelsesmedlemmer fra eksterne
parter, herunder kontakter udpegende parter om ngdvendige kompetencer i bestyrelsesarbejdet
Det anbefales, at rekrutteringsprocessen i videst muligt omfang tjener til sikring af kompetencer og
mangfoldighed i bestyrelsen f.eks. ved nomineringskomitéer eller offentlige opslag

Det anbefales, at bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden og et arshjul

Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en arbejdsbeskrivelse for formand og neestformand

Det anbefales, at bestyrelsen arbejder med gruppeprocesser og teamdannelse for at fremme
samarbejde og effektivitet

Det anbefales, at alle nye medlemmer modtager en grundig indfagring i institutionens branche,
produktion, bestyrelsesrollen og bestyrelsens ansvar og arbejde

Det anbefales, at der saettes en gvre graense for, hvor leenge medlemmerne kan have saede i
bestyrelsen

Det anbefales, at det overvejes, hvorvidt og hvordan bestyrelsen skal honoreres for sit arbejde
Det anbefales, at bestyrelsen en gang arligt evaluerer sit eget og direktionens arbejde

Jazz i Trekantens handtering af anbefalingen:
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Institutionens bestyrelsesmedlemmer er sammensat efter det aktuelle kompetencebehov og er alle
uafhaengige medlemmer i overensstemmelse med vedtaegter.

Der arbejdes Igbende med relationsskabende aktiviteter som fx feelles faglige inspirationsture,
teambuilding og introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer for at sikre godt samarbejde i bestyrelsen.

Institutionens vedtaegter saetter greenser for hvor leenge medlemmer kan have saede i bestyrelsen.
Bestyrelsen har besluttet at honorere bestyrelseslederen for sit arbejde. Honoreringen fremgar af
arsregnskab.

Dokumenter
e Vedtaegter
Forretningsorden
Bestyrelsens arshjul
Arbejdsbeskrivelse for formand og neestformand (under udarbejdelse)
Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde (under udarbejdelse)

Forholdet til direktionen

e Det anbefales, at bestyrelsen anseetter en direktion, der varetager den daglige ledelse af institutionen
inden for de retningslinjer, bestyrelsen har givet

e Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger klare bemyndigelser til direktionen, og normalt afstar fra at ga
ind over direktionens ledelsesrum i bestyrelsesarbejdet

e Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for den ngdvendige rapportering fra direktionen

e Det anbefales, at bestyrelsesformanden og direktgren aftaler, hvordan kommunikation og sparring
mellem dem finder sted

e Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en kommunikationsstrategi, herunder hvem der kan og skal
udtale sig pa institutionens vegne til offentligheden

e Det anbefales, at successionsmuligheder drgftes i god tid inden en nyansaettelse af direktar

Jazz i Trekantens handtering af anbefalingen:

Bestyrelsen har ansat en direktion til at varetage den daglige ledelse. Bestyrelsen er opmaerksom pa
ikke at overtraede direktionens ledelsesrum, som det fremgar af forretningsorden og draftes pa den
arlige MUS samtale mellem bestyrelsesleder og sekretariatschef.

Der er udarbejdet en kommunikationsstrategi, der Igbende revideres af bestyrelsen.

Draftelse af successionsmuligheder for nyanszettelse af direktar indszettes i arshjul for bestyrelsens
arbejde nar det anses for relevant.

Dokumenter:

Forretningsorden

Bemyndigelse af direktion (under udarbejdelse, delvis deekket i Forretningsorden)
Retningslinjer for rapportering (under udarbejdelse)

Kommunikationsstrategi (under udarbejdelse)
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